
Profilul individual al membrilor CA SC Oradea Expres Hotel SRL 
 
 

 Membrii CA al SC Oradea Express Hotel SRL, vor fi evaluați conform Normelor 
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă 
a întreprinderilor publice. 
 Se va evalua modul de îndeplinirea a obiectivelor și îndeplinirea acestora pe perioada 
manadului, luarea deciziilor, gândire strategică, precum și monitorizarea performanței. 
 

 
 

Criterii specifice Consiliului de Administrație al  
SC Oradea Expres Hotel SRL 

  
  
I. Criterii de evaluare folosite în cadrul matricei  

 
1.Competențe 
 
1.1. Competente specifice sectorului 
1.1.1. Experienta relevanta în domeniul de activitate al societății 
 
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care 
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula 
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societati din domeniu. 
Indicatori: 
1. Familiarizat/ă cu strategiile și modelele de afaceri potrivite pentru sectorul în care operează 
societatea; 
2. Cunoaște care sunt jucătorii cheie ai sectorului și modul în care relaționează aceștia (operatori 
economici, autoritati de reglementare, autoritati publice etc); 
3. Se păstrează la curent cu tendințele actuale și viitoare din domeniu (sociale, politice, 
tehnologice, științifice, ecologice, economice, etc.); 
4. Împărtășește cunoștințele și perspectivele cu alți membri ai consiliului în sprijinul procesului 
de luare a deciziilor; 
5. Poate oferi indicatori de performanță corporativă  

 
1.1.2. Cunoasterea pieței pe care acționează societatea  
 
Descriere:  înțelege piata pe care actionează societatea si ghidează luarea deciziilor privind 
strategia de investiții a societății.  
Indicatori:  
1. Se menține la curent cu noutățile din domeniu 
2. Asistă consiliul în evaluarea strategiilor 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
1.2. Competente profesionale de importanță strategică 
1.2.1. Viziune si planificare strategică 

 
Descriere: are o cunoaștere aprofundată a procesului strategic și poate evalua opțiunile strategice 
și riscuri, identifica prioritățile strategice și contribuie in cadrul consiliului prin prezentarea de 
direcții strategice managementului. 
Indicatori:  
1. Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor și scopului care ghidează strategia; 
2. Este familiar/ă cu modelele de afaceri și metodele de analiză strategică, evaluarea de opțiuni 
și crearea unei strategii organizaționale  
3. Poate defini obiectivele strategice ale organizației și poziția strategică curentă  
4. Înțelege și poate sprijini consiliul în evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale 
și tehnologice ale societatii și schimbări relevante pentru strategia societatii și pentru direcția 
viitoare  
5. Înțelege factorii implicați în implementarea cu succes a strategiei și conducerea schimbării 
organizaționale.  
 
1.2.2.Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra 
intreprinderii si angajatilor acesteia 

 
Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui raționament 
independent, înțelegând principiul responsabilității colective.  
Indicatori:  
1. Caută clarificări atunci când are incertitudini cu privire la o problemă sau când nu există 
claritate  
2. Solicită sfat specializat atunci când sunt necesare alte perspective și puncte de vedere despre 
decizii critice  
3. Exercită o judecată independentă și oferă o părere obiectivă după o atentă evaluare a tuturor 
problemelor  
4. Recunoaște nevoia de îndepărtare a părtinirilor personale, convingerilor politice și a 
intereselor speciale atunci când consideră problemele din perspectiva consiliului  
5. Este conștient/ă de pericolul gândirii de grup și solicită întrebări provocatoare sau exploratoare 
pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor  
6. Recunoaște faptul că consiliul vorbește pe o singură voce și se consideră responsabil/ă (dar și 
pe alții) pentru deciziile luate de către consiliu.  
 
1.2.3. Marketing strategic  

 
Descriere: Are cunoștințe și experiență referitoare la marketingul strategic și comunicare, și 
poate asista consiliul în evaluarea planurilor de marketing, programelor și bugetelor, pentru a 
asigura alinierea cu viziunea, valorile și obiectivele societății.  
Indicatori:  
1. Poate asista consiliul în contribuirea la dezvoltarea și / sau evaluarea strategiei de marketing a 
societății; 
2. Poate ghida consiliul în evaluare eficacității programelor și campaniilor de marketing  
3. Asistă consiliul în interpretarea informațiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre 
tendințele pieței, analiza datelor clienților și de capital de brand  
4. Înțelege care sunt părțile interesate externe ale organizației și poate evalua metodele potrivite 
de comunicare. 

 
 



 
 

 
1.2.4.Managementul riscului 
 
Descriere: înțelege importanța evaluării și atenuarea riscurilor organizaționale și este 
familiarizat/ă cu metodologiile și procesele pentru îndeplinirea cerințelor managementului de 
risc.  
Indicatori:  
1. Familiarizat/ă cu subiecte, strategii și tehnici curente referitoare la identificarea și atenuarea 
riscului  
2. Asistă consiliul în identificarea, cuantificarea și propunerea de strategii pentru managementul 
riscului  
3. Se angajează în dezvoltarea profesională continuă în ceea ce privește metodologiile 
managementului de risc  
4. Explică aspectele tehnice legate de managementul riscului într-o manieră ușor de înțeles  
5. Conduce strategia de implicare a consiliului in ședințe informate despre risc  
6. Preia comanda de propuneri care au fost aduse în atenția consiliului de administrație pentru 
revizuire, în evaluarea componentelor de management al riscurilor.  

 
1.2.5. Legislație 

 
Descriere: are o înțelegere a sistemului legal și a mediilor legale și regulatoare în care operează 
societatea.  
Indicatori:  
1. Are cunoștințe funcționale despre legislația de contract și dreptul comercial general; 
2. Familiar/ă cu cadrul legislativ și statutele sub care operează organizația ; 
3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale și de reglementare;  
4. Sfătuiește consiliul referitor la problemele cu posibile implicări juridice;  
5. Asistă membrii consiliului în înțelegerea problemelor legale și ale implicațiilor acestora; 
6. Se menține la curent referitor la problemele cu implicații legale pentru organizație.  

 
1.2.6. Finanțe și contabilitate 

 
Descriere: familiar cu cerințele privind guvernanța financiară aprofundată și a practicilor de 
management financiar contemporan, inclusiv responsabilitățile fiduciare ale principiilor 
consiliului și de contabilitate, audit financiar și rapoarte financiare. 
Indicatori:  
1. Notifică consiliul cu privire la problemele cu implicații posibile financiare sau contabile;  
2. Ajută membrii consiliului să înțeleagă potențialele implicațiile financiare ale deciziilor 
specifice  
3. Explică aspectele financiare și contabile într-un mod care poate fi ușor de înțeles de către 
membrii consiliului care au un nivel scăzut de competență financiară; 
4. Efectuează dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunăstarea 
financiară și mediul de control financiar al organizației ; 
5. Familiarizat/ă cu reglementările și normele aplicabile de bune practici ; 
6. Familiarizat/ă cu standarde profesionale de contabilitate;  
7. Înțelege politicile și practicile sectorului public al finanțelor și contabilitatii. 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
1.3.Guvernanța corporativă 
1.3.1. Competențe de guvernanța corporativă 
 
Descriere: are o cunoaștere de bune practici și principii de guvernanță corporativă, este 
familiarizat/ă cu legislația fi politicile guvernamentale referitoare la guvernanța întreprinderilor 
deținute de stat și înțelege importanța gestionării resurselor publice într-o manieră transparentă și 
eficace.  
Indicatori:  
1. Familiarizat/ă cu principiile, conceptele și practicile de bună guvernanță corporativă 
fundamentale  
2. Înțelege cadrul guvernanței corporative în care operează societatea, inclusiv legislația, 
reglementările, codurile și politicile relevante  
3. Demonstrează un nivel ridicat de dedicație, transparență, integritate, responsabilitate și 
probitate  
4. Înțelege structura de responsabilitate și cum diverse organisme relaționează unul cu celălalt – 
Ministerul Finanțelor Publice, Autoritatea Publică Tutelară, consiliul și executivul societății.  
 
1.3.2. Monitorizarea performanței  

 
Descriere: înțelege că responsabilitățile consiliului pentru supervizarea performanței 
managementului și monitorizează adaptarea organizației la responsabilitățile sale legale, etice 
sau sociale.  
Indicatori:  
1. Poate evalua eficacitatea controlului intern și a sistemelor de managementul riscului  
2. Înțelege auditul intern   
3. Contribuie la monitorizarea performanței manageriale de către consiliu; 
4. Înțelege responsabilitățile legale, etice și sociale ale societatii și monitorizează conformitatea 
cu acestea  
5. Monitorizează relația structurii manageriale cu părțile interesate externe cheie.  

6. Ajută consiliul în implicarea părților interesate prin metode potrivite pentru determinarea, 
răspunderea la, și raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale și de mediu.  

 
1.4. Social și personal 
1.4.1. Abilități de comunicare și negociere 

 
Descriere: este eficient/ă în negocierea de înțelegeri care obțin rezultatele dorite, într-o manieră 
ce demonstrează respect și integritate.  
Indicatori:  
1. negociaza cu succes in situații de criză atât cu grupuri interne cât și cu grupuri externe;  
2. soluționeaza diferențele cu minimum de impact;  
3. poate obține concesii fără a deteriora relațiile;  
4. poate fi direct/ă dar și diplomat/ă ; 
  
1.4.2. Capacitate de analiză și sinteză 
 
Descriere: poate  descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are 
abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element 
component. 
Indicatori 
1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu; 
2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul; 



 
 

3. Poate modela problema in termeni abstracti; 
4. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres; 
5. Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante; 
6. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa, 
punctand partile ei forte si punctele ei slabe. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


